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Il personale del sistema sanitario italiano anno 2022 - Ministero della Salute
Candance W. Burton; Paying the caring tax: the detrimental influences of Gender Expectations on the Development of Nursing
Education and Science; Adv in Nursing Sci 2020

Le donne nel SSN

Dirigenti medici donne
nel 2010 38,4%
nel 2022 52,5%

Personale infermieristico
2022

+1.4% anno 

Europa

P i n k  C o l l a r



Piervisani L, The impact of gender on the nursing figure and nurses’ interprofessional relationships: a multimethod study, 2025

Abilità tecniche
Autonomia

Ambienti adrenalinici
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Attività burocratiche

Incertezza decisionale

Tuckett A, et al., A comparative study of Australian and New Zealand male and female nurses’ health: a sex comparison and gender analysis, 2016

stereotip
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Il genere influenza le cure?

Vigil JM, et al., How Nurse Gender Influences Patient Priority Assignment in U.S. Emergency Departments, 2017 

Valutazione del dolore e codice di triage ESI

Attesa per terapia antalgica
Donne 90 min
Uomini 30 min



Il genere influenza le cure?

Guzikevits M, et al., Sex bias in pain management decisions, PNAS 2024

Gestione del dolore in PS

Le donne ricevono meno
analgesici e il loro grado di
dolore non viene registrato

La medesima manifestazione
di dolore se svolta da una

donna, viene registrata come
meno intensa



Il genere influenza le cure?

Sunden-Cullen J, et al., Sex‑based differences in ED management of critically ill patients with sepsis: a nationwide cohort study, Intensive Care Med, 2020 

Sepsi

Fluidi EV
Registrazione parametri vitali

Bundle in 1h per il 41,5%
Prima dose di antibiotico in 61 min

Bundle in 1h per il 30%
Prima dose di antibiotico in 81 min



Il genere influenza le cure?

Chen et al., Gender Differences in Patients’ Experience of Care in the Emergency Department, JGIM, 2021

La percezione dei pazienti

67% vs 71% ha ricevuto cure tempestive
68% vs 72% informazioni sufficienti

78% vs 81% ha ricevuto cure entro 30 min dall’arrivo



Delivered by women, led by men

Dirigenti
delle

professioni
sanitarie

Delivered by women, led by men: a gender and equity analysis of the global health and social workforce, WHO-WGH-GHWN, 2019



SALUTE
Le donne alla guida
rafforzano i sistemi
sanitari. La parità di
carriera attira nuove

reclute e trattiene le donne
già impiegate

ECONOMICO SOCIALE
Nuovi posti di lavoro, creati
ed occupati, guideranno la

crescita economica

GENERE
Occupando posizioni di

potere, le donne
guadagnano più reddito e

autonomia.
Abbattono lo stereotipo
dell’uomo come leader

naturale

Maggiore equità
Più attenzione alla salute di

genere
Più innovazione organizzativa

Delivered by women, led by men

il World Economic Forum
stima che ci vorranno 257

anni per colmare il divario di
genere nel lavoro



Il labirinto della leadership

 

ORGANIZZATIVI
mancanza di modelli
di ruolo
scarsa formazione
scarso orientamento
alla leadership

CULTURALI
work family conflict (part-
time, turnover, abbandono)
maternity penalty
lavoro di cura non retribuito 

PROFESSIONALI
egemonia della
figura maschile
esperienza in area
critica

Glass ceiling Vs Glass escalator
Pincha Baduge MSS, et al., Barriers to advancing women nurses in healthcare leadership: a systematic review and meta-synthesis. EClinicalMedicine. 2023
Closing the leadership gap - Gender equity and leadership in the global health and care workforce, WHO-WGH-GHWN, 2021  



Infermiere: singolare
maschile o plurale

femminile?





Violenza di Genere

Fondazione Libellula, Survey L.E.I. 2024 sulle discriminazioni e la violenza sulle donne nel mondo del lavoro
M.d.C. Fernández Alonso, et al., Impacto de la atención a las víctimas de violencia de género en los y las profesionales de la salud, Atención primaria, 2024 

Linee guida nazionali per le Aziende
sanitarie e le Aziende ospedaliere in tema

di soccorso e assistenza socio-sanitaria
alle donne vittime di violenza, 2018 


